CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
N Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 268.21/NQ-HH

Thai Binh, ngay 22 thang 5 ndm 2021

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN HOANG HA
Cin cu:
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020
- Can cir Diéu I¢ 16 chire hoat dgng ciia Cong ty C6 phan Hodng Ha.
- Cdn cit ede To trinh, bdo edo cua HPQT, BKS trinh trirde Dai hoi va Bién bdn
cupe hop Pai hji dong cé dong thwong nién nam 2021 Cong ty cé phan Hodng
Ha ngay 22/5/2021;

QUYET NGHI

Picu 1. Bio cio danh gia thue trang cong tac quén ly kinh doanh cia Céng ty nim
2020 va ké hoach niim 2021:
(Theo néi dung bdo cdo ciia HDQT S6 221/21/BC-HHG ngay 28/4/2021 kém theo)

- 86 phiéu bidu quyét hop 1& thu v& 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 c& phan, chiém
99.995186% tdng sb ¢d phan biu quyét thu vé

- 86 phiéu thu v& khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢ phan, chiém 0,0 % tdng s6
cb phin biéu quyét phat ra.

- Ty 18 biu quyét:

Pong y Khong déng ¥ Khong c6 ¥ kién
100% 0% 0%

Piéu 2. To trinh vé Bdo cdo tai chinh nim 2020 d3 duwogc kiém toan

Béo cdo tai chinh ndm 2020 di duge kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn Quéc

té, vi cac chi tiéu co ban sau:

- Tong doanh thu: 113.700.205.582 dong
- Téng chi phi: 179.473.072.751 dong
- Loi nhuén sau thué: -66.282.835.974 dong

(N6i dung chi tiét tai To trinh ngay 28/4/2021 kém theo)
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- 86 phiéu biéu quyét hop 1é thu vé 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 cd phén, chiém
99.995186% tong s6 cb phan biéu quyét thu vé

- 86 phiéu thu vé khong hop 1¢: 0 phiéu, dai di¢n cho 0 ¢d phén, chiém 0% tong s6 cb
phén biéu quyét phit ra.

- Ty 18 biéu quyét:
Péng y Khéng ddng y Khong cé y kién
100% 0% 0%

Piéu 3. To trinh ké hoach kinh doanh nim 2021

V&i cac chi tiéu co ban sau:

- Téng doanh thu: 128.568.823.994 dong
- Téng chi chi: 163.278.161.046 dong
- Loi nhuén sau thué: -34.163.127.217 déng

(NGi dung chi tiét tai To trinh ngéy 28/4/2021 kém theo)
- S phiéu biéu quyét hop 1¢ thu vé 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 c6 phan, chiém
99.995186% tong sb ¢b phan bidu quyét thu vé
- 86 phiéu thu vé khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢6 phan, chiém 0 % tong s6 ¢
phan biéu quyét phét ra.

- Ty 1¢ biéu quyét:
Dong y Khong dong y Khéng ¢é ¥ kién
100% 0% 0%

Diéu 4. To trinh vé thu lao HDQT, Ban ki¢m soat nim 2021

(Néi dung chi tiét tai To trinh s6: 220.21/T. Tr-HHG ngay 28/4/2021 kém theo)

- S6 phiéu biéu quyét hop 18 thu vé 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 cb phan, chiém
99.995186% tong s6 c6 phan biéu quyét thu vé

- S6 phiéu thu vé khéong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 b phan, chiém 0 % tdng s6 cb
phan biéu quyét phét ra.

- Ty 1& biéu quyét:
Dong y Khong ddng y Khéng co y kién
100% 0% 0%




Piéu 5. T trinh vé viée lya chon don vi kiém toin BCTC nim 2021.
(N6i dung chi tiét tai To trinh s6: 219.21/T. Tr-HHG ngay 28/4/2021 kéem theo)

- S6 phiéu biéu quyét hop 1¢ thu vé 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 c¢6 phan, chiém
99.995186% tdng sb ¢b phin biéu quyét thu vé

- 86 phiéu thu vé khong hgp 1¢: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢6 phan, chiém 0 % tdng sé cd
phén biéu quyét phat ra.

- Ty 1¢ bidu quyét:

Pong y Khong dong y Khong ¢6 ¥ kién

100% 0% 0%

Diéu 6. To trinh vé sira d6i bo sung Diéu 18, théng qua Quy ché néi by vé quén tri,
Quy ché hoat dong ciia HPQT va Ban kiém soat ciia Cong ty CP Hoang Ha.

(N6i dung chi tiét tai To trinh so: 218.21/NO-HPQT ngay 28/4/2021 kém theo)

- S6 phiéu biéu quyét hop 18 thu vé 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 ¢b phén, chiém
99.995186% téng s6 ¢b phém biéu quyét thu vé

phan biéu quyét phat ra.
- Ty 1€ biéu quyét:

Pdong y Khong dong y Khong ¢6 ¥ kién ~

100% 0% 0%

Piéu 7. Bio cdo ciia Ban kiém sost vé quan Iy Cong ty ciia HPQT, Ban Tong giam
doc trong nam tai chinh 2020.

(N§i dung chi tiét tai Bdo cdo ctia BKS vé quan ly Céng ty cia HPDQT, Ban Tong gicm
doc trong nam tai chinh 2020 ngay 28/4/2021kém theo)

- 6 phiéu biéu quyét hop 18 thu vé 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 ¢b phin, chiém
99.995186% tdng sb ¢b phan biéu quyét thu vé

- S phiéu thu vé khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢ ph.‘;in, chiém 0 % téng s6 ¢d
phr';in biéu quyét phat ra.

- Ty 18 biéu quyét:

Pong y Khong dong y Khong c6 ¥ kién

100% 0% 0%




Piéu 8: Dai hoi dong cd dong ty quyén va giao cho Hoi dong quan tri Cong ty CO phan
Hoang Ha t6 chie trién khai va giam sat qué trinh thue hién Nehi quyét ctia Dai hoi.

Pai hoi dong cd dong biéu quyét 100% tan thanh théng qua toan van Nghi quyét cia Dai
hoi ddng cb dong thwdong nién nam 2021 cta Cong ty ¢6 phan Hoang Ha.

T™. DAI HOI PONG CO PONG
Tai licu kém theo
- Cdc to trinh, bdo cdo cua HDQOT, BKS, Diéu
1¢ Cong ty, Quy ché npi bp vé quan tri Céng 1y,
Quy ché hoat dong ciia HPQT, Quy ché hoat
dong cua BKS.
- Bién ban DHDCD thuong nién 202 1.




BIEN BAN
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN

Thai Binh, ngay 22 thing 05 nam 2021
Tén doanh nghiép : Cong ty Cb phan Hoang Ha

Giay chimg nhin : $6 1000272301 do Phong PKKD - S¢ Ké hoach va Dau tu
Piang ky doanh nghiép  tinh Thai Binh cap dang ky lan dau ngay 25/09/2001, dang
ky thay d6i lan thir 15 ngay 30/07/2020

Pia chi tru sé chinh  : S04 368, Pho Ly Bon, Phuong Tién Phong, Thanh phd Thai
Binh

Thanh phin tham dy: : Cb dong cua Cong ty C6 phian Hoang Ha c6 tén trong danh
sach ¢ déng do Trung tim Luu ky chimg khoan Viét Nam
chot ngay 23/4/2021.

DIEN BIEN TOM TAT CUA PAI HOI:
L. Bdo co két qua Kiém tra tw cach ¢6 dong va Khai mac Pai hoi
1. Bsio cdo két qué kiém tra tw cich cb dong

Pai hoi da nghe 6ng Pham Xuén Thuy - Truong ban kiém tra tw cach ¢ dong bdo cdo két
qua kiém tra toi 9 gioy 00 phitt ngdy 22/5/2021 nhu sau:

- Tong s6 ¢6 phan co quyén biéu quyét cua cong ty la: 34.896.354c phan (twong duong
100%)

- Tong sb cb dong tham dur: 14 cb dong, s hiru va dai dién cho tong s6 18.693.543 ¢6 phan
c6 quyen biéu quyét, chiém 53.57% tong s6 ¢b phan ¢o quyén biéu quyét cua Cong ty.
Trongdé: - C6 dong tham du truc tiep: 13 nguoi
- C6 dong ty quyén: 54 nguoi.

Theo quy dinh ctua Luét doanh nghiép. Luat chimg khoan va cén cir theo két qua kiém tra
tu cach c6 dong, Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty C6 phan Hoang
Ha du diéu kién tién hanh.

2. Khai mac dai hoi




Dai hdi da nghe 6ng Dinh Vian Tho - Phé Téng gidm déc - Ban T6 chire Pai héi doc dién

van khai mac.
1. Biu Poan Chii toa va Ban kiém phiéu, thong qua quy ché lam viéc va Chwong trinh
Pai hoi.
1. Dai hji da tién hanh biu Poan Chi toa, cir ban thw ky va biu Ban kiém phiéu. Cu
thé:
Pai héi dd bau Poan chii toa gom:
- Ong Lwu Huy Ha - Chu tich HDQT Céng ty CP Hoang Ha
- Ong Nguyén Hiru Hoan - Phé Chu tich HDQT, Téng giam dbe Cong ty
- Ong Dinh Vin Tho - Thanh vién HDQT, Ph6 Tdng gidm déc Cong ty
Pai hoi da cir Ban thu ky dai hoi gom:
- Ba Tran Thi Hing - Pho phong Tai chinh Ké toan Cong ty
- Ba Bui Thi Tam - Ph6 Van phong/Tro ly Ban Téng giam doc Cong ty

Dai hji da Biu Ban kiém phiéu gdm:

- C)ng Pham Xuéan Thuy - Truémg ban kiém phiéu
- Ong Bui Manh Hung - Uy vién
- Ong Nguyén Luong Biing - Uy vién

Dai héi biéu quyét théng qua thanh phin Poan Chu toa, Ban thu ky va Ban kiém
phiéu véi ty 1 biéu quyét 100% ddng y.

2. Théng qua chuong trinh va quy ché lam viéc ciia Pai hji

Dai hdi da nghe 6ng Luu Huy Ha - Chu toa dai héi trinh bay tom tat chuong trinh Pai
hoi va 6ng Pinh Vin Tho trinh bay Quy ché 1am viéc cua Dai hoi.

Dai héi biéu quyét thong qua chwong trinh va Quy ché 1am viéc cuia Dai hoi véi ty 18
biéu quyét 100% dong y.

III. Céc ngi dung chinh trong chwong trinh Pai hji.

1. Bao cao danh gia thyc trang cong tac quan ly kinh doanh cua Céng ty nam 2020 va
ké hoach nam 2021

2. Tos trinh vé Bao cdo tai chinh nim 2020 da duoc kiém todn
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3. T trinh ké hoach kinh doanh nim 2021
4. T& trinh vé viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2021
5. T¢ trinh vé thu lao HDQT, Ban kiém soat nam 2021

6. To trinh vé viée stra d6i, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi bo quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cia HPQT, quy ché hoat dong cua Ban kiém soat

7. Béo céo cua Ban kiém soét vé hoat dong nam 2020, ké hoach nim 2021
IV. Y kién thao luén tai dai hoi.

- Pai hoi C6 dong nhét tri voi cac T trinh, bao cdo ctia Hoi dong Quan tri va Ban
kiém soat. Nhan thdy su ¢ ging ctia Ban lanh dao Cong ty da trai qua khi tinh hinh
kinh té gap rat nhiéu khé khan. Céng ty cin tap trung cing cb kinh doanh nganh nghé
chinh, xem xét tai co cdu, thanh ly bot tai san, kién toan lai bd méy té chirc nhan sy,
ddy manh cong tac tiép thi tim kiém khach hang.

- Trong tinh hinh anh hudng cia dich Covid - 19 trén toan thé gidi, hoat dong vén tai
tra hinh trén céc tuyén gay rat nhiéu kho khan cho doanh nghiép vén tai hoat dong
truyén thong, anh huong tryc tiép dén doanh thu ciia Cong ty. Ban lanh dao cung céc
phong ban ciing dong tinh trong viéc han ché chi phi, cu thé la cit giam luong, ngay
cong trong lic dich bénh, wu tién s6 mot cho chi tra ngan hang dé dam bao gitr nhém
vay va trang trai cho céc chi phi can thiét khac.

- Cong ty tiép tuc trién khai 4p dung cdc phdn mém cong nghé trén cac phuong tién
van tai nhu: Phan mém Grab trén xe taxi va ddu tu hé thong img dung dat xe Taxi
Hoang Ha trén b phdn mém App cia Binh Anh.

V. Két qui biéu quyét ngi dung cdc tor trinh, bdo cdo cia HDQT va Ban kiém
soat:

- Téng sb phiéu phat ra: 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 c6 phan c6 quyeén biéu
quyét, chiém 53.57% sb cb phan c6 quyén biéu quyét cua cong ty.

- Tong sb phiéu thu vé: 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 c6 phan c6 quyén biéu
quyét, chiém 53.57% sb ¢b phé‘m c6 quyén biéu quyét cua cong ty.

1. Bdo cdo dinh gia thyc trang cong tic quén ly kinh doanh cua Cong ty nam 2020
va ké hoach nim 2021:

(Theo noi dung bao cao cua HDQT S6 221/21/BC-HHG ngay 28/4/2021 kem theo)




- 86 phiéu bidu quyét hop 18 thu vé 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 ¢ phan, chiem
09.995186% téng sé ¢o phan biéu quyét thu vé

-S4 phiéu thu vé khong hop 1¢: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢6 phan, chiém 0.0 % tong 6
cd phan biéu quyét phét ra.

- Ty 1& biéu quyét:

—

Pong y Khong dong y Khong c6 ¥ kién

100% 0% 0%

2. To trinh vé Bdo cfo tai chinh nim 2020 da dwoc kiém todn
Bao céo tai chinh nim 2020 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Qudc
té, voi cac chi tiéu co ban sau:
- Téng doanh thu: 113.700.205.582 dong
- Téng chi phi: 179.473.072.751 dong
- Loi nhuan sau thué:  -66.282.835.974 dong
(NGi dung chi tiét tai To trinh ngay 28/4/2021 kém theo)

- 56 phiéu bidu quyét hop 1& thu v& 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 cb phén, chiém
99.995186% tong s6 ¢b phan biéu quyét thu vé

- S6 phiéu thu vé khong hop 1¢: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢6 phan, chiém 0% tong sd ¢6
phin biéu quyét phat ra.

- Ty lé biéu quyét:

Pong ¥ ' Khéng dong ¥ Khéng c6 y kién

100% 0% 0%

3. To trinh ké hoach kinh doanh nim 2021

V&i cac chi tiéu co ban sau:

- Téng doanh thu: 128.568.823.994 dong
- Téng chi chi: 163.278.161.046 dong
- Loi nhudn sau thué: -34.163.127.217 dong

(NoGi dung chi 1iét tai To trinh ngay 28/4/2021 kém theo)

- 86 phiéu biéu quyét hop 1¢ thu vé 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 cb phan, chiém
99.995186% téng sb ¢b phin biéu quyét thu vé




-

- 86 phiéu thu vé khéng hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0 c6 phén, chiém 0 % tong sb
cb phan biéu quyét phat ra.

- Ty 1é biéu quyét:

Pong y Khong dong y Khong c6 y kién

100% 0% 0%

4. Tir trinh vé thu lao HPQT, Ban kiém sost nim 2021
(NGi dung chi tiét tgi To trinh s6: 220.21/T.Tr-HHG ngay 28/4/2021 kem theo)

- 86 phiéu biéu quyét hop 18 thu vé 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 cé phan, chiém
99.995186% tong s ¢6 phan biéu quyét thu vé

- $6 phiéu thu vé khong hop 1¢: 0 phiéu, dai dién cho 0 cé phén, chiém 0 % téng sb cé
phan biéu quyét phat ra.

- Ty 1¢ biéu quyét:

Dong y Khoéng déng y Khéng ¢6 y kién

100% 0% 0%

5. T trinh vé viée lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2021,
(NGi dung chi tiét tai To trinh sé: 219.21/T. Tr-HHG ngay 28/4/2021 kém theo)

- 86 phiéu biéu quyét hop 1é thu vé 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 ¢6 phin, chiém
99.995186% tdng sb c¢b phan biéu quyét thu vé

- $6 phiéu thu vé khéng hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢6 phéan, chiém 0 % tong s6 cd
phan biéu quyét phat ra.

- Ty 1€ biéu quyét:

Déng y Khong dong y Khong c6 y kién

100% 0% 0%

6. To trinh vé sira dbi bd sung Piéu 1¢, thong qua Quy ché nji bo vé quén tri, Quy
ché hoat dong ciia HDQT va Ban kiém sost ciia Cong ty CP Hoang Ha.

(NGi dung chi tiét tai To trinh s6: 218.21/NQ-HPQT ngéy 28/4/2021 kém theo)




- S6 phiéu biéu quyét hop 1€ thu vé 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 c6 phan, chiém
99.995186% tong s6 c¢b phan biéu quyét thu vé

- 86 phiéu thu v& khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 c6 phan, chiém 0 % tong s6
cb phan biéu quyét phat ra.

- Ty 1& biéu quyét:
Dong y Khong dong y Khong ¢6 ¥ kién
100% 0% 0%

7. Bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé quan Iy Cong ty cia HDQT, Ban Téng gidm dbc
trong nam tai chinh 2020.

(NGi dung chi tiét tai Bdo cdo ctia BKS vé quan Iy Cong ty cua HDQT, Ban Tong gidm
doc trong ndm tai chinh 2020 ngay 28/4/2021kém theo)

- S4 phiéu biéu quyét hop 1¢ thu vé 13 phiéu, dai dién cho 18.692.643 c6 phan, chiém
99.995186% tong so b phf:,in biéu quyét thu vé

- S6 phiéu thu vé khong hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0 c¢d phén, chiém 0 % tong sd c6
phéan biéu quyét phit ra.

-Ty 1é biéu quyét:
Pong y Khong dong y Khong c6 y kién
100% 0% 0%

V1. Thong qua bién ban dai hoi

Toan vin ndi dung bién ban dai hoi c¢6 dong, da dugc cdc cd dong tham dy biéu quyét
tan thanh véi ty 1& 100% va c6 hiéu lyc tir ngay 22/5/2021. Bién ban Dai hoi dong Co
déng thuong nién ndm 2021 dugc 1ap va két thiic vao hoi 11 gior 15 phut cling ngay./.

FBLOA PAI HOI

THU KY DAI HOI X
30;.

Trdn Thi Hang Biii Thi Tam : ~firu Huy Ha




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
@ HHG P Iip - Ty do - Hanh phi

86 221.21/BC-HH
? Thdi Binh, ngay 28 thing 4 néim 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé thwe trang cong tidc quan Iy kinh doanh nim 2020 va ké hoach nim 2021

Kinh thuwa Quy vi dai biéu,
Kinh thua Quy ¢ dong,

Hoi dong Quan tri Coéng ty Cb phan Hoang Ha xin trinh bay truéc cac Quy vi ¢ dong
Cong ty vé Bdo cdo vé thyc trang cdng tac quan ly kinh doanh cta Cong ty trong nam 2020
va Ké hoach kinh doanh trong nam 2021 nhu sau:

I. PANH GIA THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2020
1. Téng quan thi trrong

Ném 2020 dugc xem la mdt ndm ctia nhitng kho khin va thach thie 16n dbi véi kinh
té thé giGi noi chung, trong d6 ¢6 Viét Nam. Kmh té thé gidi duge dy bao suy thodi nghiém
trong nhat trong lich s, ting truéng clia cic nén kinh té 16n déu giam séu do anh hufmg tiéu
cuc cua dich Covid-19. Tuy nhién, kinh té Viét Nam van duy tri tdng trudng véi tdc do tang
GDP wéc tinh dat 2,91%.

dich bénh tic dong khong nho tdi cac hoat dong clia nén kinh t& va cudc séng clia ngum dan;
ty 1¢ that nghiép, thiéu viéc lam & mirc cao. Tuy nhién, véi nhitng giai phéap quyet liét va
hiu qué trong viéc thuc hién muc tiéu kép “vira phong chéng dich bénh, vira phat trién kinh
té —xa héi”, kinh té Viét Nam van dat két qua tich cyc v6i viée duy tri ting truéng. Mic du
tang trudéng GDP ndm 2020 dat thap nhét trong giai doan 2011-2020 nhung trudc nhitng tac
dong ti€u cuc cua dich Covid-19 thi d6 1a mot thanh cong clia nude ta vai toe do ting thudc
nhém nude cao nhit thé gidi. Cung véi Trung Qude va Mi-an-ma, Viét Nam 1a mot trong ba
qudc gia & chau A c6 mure tang truong tich cuc trong nam  nay; dong thdi quy mé nén kinh té
nuée ta dat hon 343 ty USD, dua Viét Nam tré thanh quéc gia ¢6 nén kinh té 16n thir 4 khu
viuc Dong Nam A.

Ngoai tinh hinh chung do6, déi véi Cong ty C6 phan Hoang Ha vin phai di mat véi
nhitng kho khan khac:
- Tinh hinh nhén su khong 6n dinh, lién tuc thidu hut 14i xe va nhan vién phuc vu déc biét 1a
céc tuyén Buyt, hién twong c6 phuong ti¢n nhung khong co 1ai xe gy anh hudéng nghiém
trong dén qua trinh phuc vu hanh khéch va chit lugng dich vu.
- Trén tuyen Thai Binh - Ha N¢i, hién tugng xe tra hinh xe du lich hop déng nhung chay
theo tuyen cd dinh nhw dong xe Limosine 9 chd, xe 7 chd tién chuyén duéi dang xe ¢ nhén
khong dang ky kinh doanh vén tdi nhung vin tham gia vao hoat dong van tai hanh
khach...Loai hinh xe nay hién tai cic co quan quan 1y Nha nuée chua thé quan Iy gay khé
khin rat 16n cho hoat dong kinh doanh van tai hanh khéch truyén théng.
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- Hién tuong tranh gianh khach trén céc tuyén con
giao thong. Xe nhéi thuong hiéu HHG trén tuyén
" nhidu tir nim nay qua nim khac nhung chua xu ly dut d
pham nghiém trong trong Vviéc str dung nhan hi¢u cua

tranh khong lanh manh gitra cac doanh nghiép van tai v6i nhau,

uy tin va kinh té cha COng ty ching ta.

2. Két qua thye hign ké hoach niim 2020

dién ra phd bién, gy mat trdt tw an toan
Théi Binh - Quang Ninh con dién ra kha
iém dugc. Pay dugc coi 1a hanh vi vi
doanh nghiép khac, hién tuong canh
gy anh hudng rét lon dén

Don vi: dong
L o K& hoach Thue hién Tang/
Ciac chi tieu giam
nim 2020 nim 2020 (%)
1. Téng doanh thu 133.943.304.122 113.700.205.582 | -15%
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 133.534.259.671 112.428.609.604
2. Doanh thu tir hoat dong tai chinh. 81.547.834 1.172.753.705
3. Doanh thu khac 327.496.617 98.842.273
IL. Tong chi phi 149.620.442.707 | 179.473.072.751 | 20%
1. Gi4 vén hang ban 123.227.839.792 147.472.003.282
2. Chi phi tai chinh 12.817.375.450 12.603.440.695
3. Chi phi quéan 1y doanh nghiép 13.023.187.317 16.879.115.027
4. Chi phi khac 552.040.149 2.518.513.747
ﬂli;fﬁ',aﬁe'fiféi’“ 16 trong cong ty lién 1.578.558.724 -509.968.805 | -132%
IV. Loi nhuén trwée thué -4.098.579.862 -66.282.835.974
V. Thué TNDN
VI. Lgi nhuén sau thué -14.098.579.862 -66.282.835.974
3. Panh gi4 vé két qua kinh doanh nim 2020
* V3 doanh thu: Giam 15% la do mét s nguyén nhan cha yéu sau:
_Niim 2020 13 mot ndm cuc ky khé khan déi véi nén kinh t& Viét nam do dich bénh Covid -19

hoanh hanh, déi véi Cong ty C6 phan Hoan
100% phuong tién ctia Cong ty phai ngumg hoat dong,
diém do6 bang khong, ddy ciing 1a mot trong nhing nguye

Cong ty gidm sit nghiém trong.

r

- Doanh thu tir kinh doanh bat dong san g

g Ha khi Chinh phu ap dung dan cach xa hoi thi
doanh thu vén tai cia Cong ty vao thoi
n nhan chinh khién Doanh thu ctia

iam manh do mot sé c4c Dy 4n bét dong san da két

thiic vA chua c6 san phdm bét dong san nao khéc thay thé @& tang doanh thu cho linh vuc nay.
Bén canh d6 do anh hudng cua dich bénh Covid — 19 mang cho thué van phong cling giam
manh vi Cong ty cling phai chia sé nhirng kh6 khan d5i véi khach hang vé viée giam gid thué,

hd tro thanh toén...

- Doanh thu v& hoat dong kinh doanh xe 6 t0 thép v
thi®u xe d& ban nhung nhin chung linh virc kinh doanh xe 0 t0

nhimg nam trudc day.

3 chua hidu qua. Tuy c6 nhimg thoi diém
da khong con mau mg nhu

- Bén canh d6 1a viéc xuét hign mot lwong 16n xe limosine dang ky hop dong nhung vén

»

chuyén hanh khach theo tuyén cd dinh. Loai hinh vén chuyén hanh khéch nay khong chico &

f
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dia ban Théi Binh ma da xuat hién & hau hét céc tinh trén ca nudc. DPay ciing la nguyén nhin
chinh anh huéng Ién dén Doanh thu hoat dong vén tai hanh khach ctia Cong ty.,
- Mot nguyén nhén nira phai ké dén 1a tinh hinh canh tranh v6i cdc Doanh nghlep cung nghanh
va vé chét Im;mg dich vu, hdu hét cac phuong tién ctia Cong ty déu da xubng cdp nghiém trong
va di lac hau vé mat ky thuét, thoi gian van chuyén hanh khach kéo dai.
* V& chi phi: Tang chi phi 20% nguyén nhan chii yéu 14 do gi4 vén hang bén, chi phi quén ly
Doanh nghi€p va cac chi phi khac ting cao mot phén 16n do dich bénh Covid-19 kéo dai.
* V& lgi nhuan sau thué: Loi nhuan 4m, nguyén nhan chi yéu 13 do tinh hinh dich bénh
C0v1d-19 mang kinh doanh xe 6 t6 sut giam nhu da trinh bay & trén. Ngoai ra gia vén cung
cdp dich vu, chi phi sira chita phuong tién, chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi tai chinh
16n 1am cho lgi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh sut giam.
4. Cic mat cong tic khic:
4.1. Giam sat ciia HPQT déi v6i Ban Téng Gidm d6c va cdc can bd quin ly khac

Hoi dong quan tri ciia cdng ty td chirc hop dinh ky hang quy theo quy dinh dé thong
qua ké hoach san xuét va kiém soét tinh hinh hoat dong ctia ban Téng gidm ddc. Cong viéc
diéu hanh ctia Ban tong glam dée tryc tiép théng qua céo truéng phong phu trach tirng mang
cong viéc dugce giao, truc tlep chi dao, diéu hanh va xur ly kip thdi moi hoat dong thuong
nhit ciia Cong ty.

Thyc hién t6t chtre nang nhigm vy diéu hanh san xudt kinh doanh, t chire thyc hién
nghiém chinh cdc nghi quyét cia Hoi ddng Quan tri.

T chirc thuc hién t6t céc ché do, chinh séch cho ngudi lao déng, dam bao nhan vién
va cdc phuong tién hoat dong day di céc diéu kién theo quy dinh ctia Phép ludt.
4.2. Cong tac to chic.

- Tinh dén ngay 31/12/2020, tbng s6 CB-CNV trong Céng ty 1a 450 ngudi; luong binh
quén 1 6,0 triéu dong/ngudi/thang.

- Thoi gian lam viéc va cdc ché do chinh sach ddi voi ngudi lao dong duge Cong ty
dam bao theo quy dinh. Déi véi lyc lwong lao dong tryc tiép duge trang b cdc phuong tién,
bao hd lao dong, v¢ sinh lao dong phu hop v6i céc quy dinh cia phap luat va dic biét la
trong thoi gian dich bénh Covid-19.

- Cong tac bao hiém va phic lgi: Viéc trich nop bao hiém xa héi, bio hiém y té, béo
hiém that nghiép... dugc cong ty trich ndp ding theo quy dinh cua phép luat. Céac hoat dong
doan thé nhu t6 chirc Cong doan, Chi bd Pang dugc Cong ty quan tim va phat trién.

4.3. Cong tac diu tu:

Trong ndm 2020, Céong ty da du tu va trién khai cac Dy én sau:
- Tiép tuc trién khai Hop déng Xéy dung — S¢ Hitu — Kinh doanh cé thoi han (BOO) s
03/Hb-BOO ngay 12/2/2020 véi S& Giao thong Vén tai Thai Binh vé thuc hién Dy 4n déu
tu xay dlmg Bén xe khach phla T4y thanh ph6 Thai Binh.
- Du thu thanh cdng 06 tuyén Buyt ndi tinh Thai Binh véi S& GTVT tinh Théi Binh.
- Pau tir hé théng tmg dung dat xe Taxi Hoang Ha ctia nha cung cap Cong ty Binh Anh
- Dai tu mt s6 cdc phuong tién xe giao khodn Sai Gon, Giap Bat dé tang cuong luc lugng
phuong tién phyc vy hanh khach, dau tu thém may moc thiét bj phuc vu cho cong téc chuén
doén 16i phuong tién cho xudng sira chita bao dudmng 6 t6 va mot s6 hang muyc cho toa nha
Vin phong lam viéc va cho thué.
- Dai tu lai toan bg cac phuong tién xe Buyt noi tinh Thai Binh.
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I1. Béo céo hoat dong ciia Hi dong quan tri:

- Nim 2020, Hoi dong Quan trj tb chirc 06 cuge hop va dugc cong bd theo ding quy dinh vé
odng b thong tin tai thong tu sb 155/2015/TT-BTC cita BS tai chinh hu6ng din vé cong bd
thong tin trén thi truong chimg khoan. Cong tac trong tdm HPQT da thyc hién trong nam
2020 nhu sau:

+ T chire thanh cong dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2020;

+ Béu cdc thanh vién BKS nhiém ky 2020-2023;

+ Mién nhiém mot s thanh vién HDQT trong Cong ty do thay dbi vi tri cong téc.

+ Tiép tuc thye hién Hop dong véi S¢ Giao thong Vin tai Thai Binh dé dugc déu tu xdy
dung Bén xe khach phia Tay thanh pho Thai Binh, hinh thirc Hop ddng BOO (Xay dung —
S¢& Hitu — Kinh doanh ¢6 thoi han);

© Phu thiu thanh cong va ky Hop ddng véi S¢ Giao thong Van tai Théi Binh thuc hién
vén chuyén hanh khach 06 tuyén Buyt ni tinh.

+ Tiép tuc trién khai ky hop dbng hop tac kinh doanh giao khoan phuong tién tuyén Giap
Bat, TP. HCM va ky méi hgp ddng hop tac kinh doanh giao khoan phuong tién d6i voi
tuyén Quang Ninh.

+ Giam sat chat ch& cac bao cao gii HDQT cia Ban tong gidm dbc trong qua trinh diéu
hanh hoat d6ng cia doanh nghiép;

+ Két hop ciing Ban kiém soét t6 chuc tdt hoat dong kiém tra, giam séat hoat dong cua cic
phong ban, bd phan tryc tiép san XUuAt.

I1I. KE HOACH KINH DOANH NAM 2021 VA CAC PINH HUONG
3.1. Céc chi tiéu chinh nim 2021

Nim 2021 tuy c6 nhitng tin hi¢u va dénh gia tich cwe vé nén kinh té Viét nam nhung
vAn 13 niim duoc du béo 1a con nhidu kho khan cho linh vyc kinh doanh van tai hanh khéch
khi ma tinh hinh dich bénh Covid-19 vin con nhiéu dién bién khé ludng, canh tranh gay gt
va céc san pham vén tai hanh khéch thay thé . Doanh thu du béo van ¢ mic thap so v6i chi

phi dau vao:
- Téng doanh thu: 128.568.823.994 dong
- Loi nhuén sau thué: -34.163.127.217 dong.

3.2 Céc dinh hwéng phat trién kinh doanh
Muc tiéu phat trién:
e Hiéu qua trong san xuét kinh doanh
e Chuyén nghiép vé quén tri
e Manh vé tai chinh
e Sirc canh tranh cao
e Thén thién, an toan va gén lién trach nhi¢m v6i moi truong
e Ning cao doi sbng clia nguoi lao dong va l¢i ich cua Cé dong trong Cong ty.
e Vé ngin han (Giai doan hi¢n tai 2021 - 2022).
- Hoach dinh lai tAm nhin va sir ménh cia Cong ty tré thanh Doanh nghiép kinh doanh da
nghanh nghé, manh v& tai chinh — kinh doanh én dinh, tao cong in viéc 1am cho ngudi
lao dong va déng gop loi nhudn vao ngan sach nha nuéc, nang cao vi thé Doanh nghiép

ﬁ
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tai dia ban va khu vuec. Pau tu thém mot s6 linh vue ¢6 tinh chét bén virng ma Cong ty co
sdn ngudn lyc ciing nhr 1gi thé,

Nghién ciru cac hang muc, linh vic — nghanh nghé kinh doanh méi dé bd sung vao ké
hoach kinh doanh ctia Cong ty.

Ve trung han (Giai doan 2023 - 2025)

Tiép tuc ning cao kha ning canh tranh trong linh vuc van tai hanh khéach, mét linh vue
kinh doanh cdt 15i cia Doanh nghiép.

Pay manh ddu tu vao hoat dong kinh doanh Lit hanh — Du lich, Tham gia d4u tu vao ha
tang khu cong nghiép két hgp nha & thwong mai, ddu tr vao hé thong bén bii, Logistics,
tham gia vao thi truong kinh doanh thwong mai dién tir. H1 nhép vao nén kinh té toan
cu, tim kiém co hdi kinh doanh dé phat trién Doanh nghiép.

Vé dai han (Giai doan 2025 tré vé sau)

Kién toan hé théng diéu hanh kinh doanh theo chuin muc Qubc té.

Mo rong md hinh va mang ludi kinh doanh ra céc dia ban trong diém trong ca nudc nhu
Ha Noi, Pa Ning va TP. HCM.

Tim kiém, mé rong co hoi hop tac véi cac nha dau tu nude ngodi vao Viét nam. Dau tu
va ng dung manh mé& cong nghé théng tin vao quan tri diéu hanh. Nang cao hiéu suét -
hiéu qua lam viéc ctia nhan vién, dap tmg tiéu chuan lao dong toan ciu.

3.3. Cic ké hoach va gidi phap cu thé:

Vé trién vong kinh té nam 2021, duge dy bio theo xu hudng tich cyc dy bdo GDP nam

2021 nam & mirc 6.5% - 7%, nhét 1a mdi trudong kinh té vi mé 6n dinh, niém tin vao cai cach
moi trudng dau tu, kinh doanh dugc ciing ¢b va Viét nam duge biét t6i 1a diém dén an toan

khi ma dai dich Covid-19 hoanh hanh trén toan cau thi Viét nam 1a mét trong nhimng quoc
gia hiém hoi khéng ché tét dich bénh va ting truéng duong. \

mit voi tinh hinh dich bénh Covid-19 va tinh hinh canh tranh gay git nhu h1¢r1 nay dé thuc
hién duoc ké hoach nay, Hoi dong Quan tri can phdi hop chit ché hon nira d6i véi ban Tdng

Péi véi Cong ty Co phan Hoang Ha, don vi kinh doanh c6t 18i la vén tai hanh khach, déi |

giam d6c va thuc hién nghiém mot s6 ké hoach va cong vige sau:

Vé Quan tri:

Kién toan lai so dd td chure, hoach dinh lai quy ché, chinh sich quan ly diéu hanh theo
hudng chuyén moén hoéa nghié€p vu.

Vé dau tu, kinh doanh va phat trién kinh doanh

Cit giam hodc loai bo cac don vi kinh doanh khéng hiéu quéa va kém hiéu qua.

Tham gia d4u trr vao c4c linh virc méi va ¢6 lién quan dén kinh nghiém, ning luc ciing
nhu nhitng lgi thé siin c¢6 ctia Doanh nghiép. Pua san phdm van tai khach dang c6 kha
ning canh tranh cao trén thi trudng bd sung vao luc lugng phuong tién ciia Cong ty nham
da dang céc san phz"im dich vu dé phuc vu hanh khéch.

Hoach dinh, ra soat lai ludng tuyén cac tuyén van tai khéch ciing nhu phan bd sép xép lai
lich trinh, lwc Iugng phuong tién cho hiéu qua.

Péau tu thém mot sb linh vuce o tinh chét bén vimg ma Cong ty ¢6 sin ngudn luc ciing
nhu lgi. Pdu tr — nang cédp mdt cach bai ban vao ha ting CNTT ciia Cong ty dé tir do
phat trién cac umg dung sd trong quan Iy kinh doanh.

V& tai chinh va hgp tac dau tu
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Thu hdi mot sb khoan dau tu khong hiéu qua, tién hanh thanh 1y s6 phuong tién khong st
dung hoic lac hau vé ky thuat dé bd sung dong tién vé Doanh nghi¢p. Xir Iy triét dé cac
khoan ng phai thu, kho doi va glal phéng hang ton kho.

Kéu goi hqp tac dau tu gép von vao Cong ty dé thue hién cac du an dau tu. Tim va khai
thac ngudn von ré dé bd sung vao nguon von kinh doanh cho Cong ty.

Thanh toén bt ng nga.n hang dé giam chi phi tai chinh, nhét 1a cac khoan ng ngﬁn han
nhim cai thién hé s6 thanh todn hién hanh & mirc an toan.

Cong tac diéu hanh

Dinh ky nghe Ban Tong gidm dbe/ diéu hanh don vi thuc hién bio cao két qua thyc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh.tinh hinh thyc hién céc chi tiéu duge giao trong cac cudc
hop HPQT, kip thoi phét hién nhu'ng bat cip, kho khin dé dua ra hudng giai quyét.
HBQT ban hanh céc nghi quyét sau cac buoi hop dinh ky, nhan dinh tinh hinh thi trucng
dé tu d6 ra sodt lai ké hoach kinh doanh quy tiép theo va cac van dé khéc thudc thim
quyén phé duyét cia HDQT dé TGD/Ban TGD ¢6 co s& trién khai thye hién.

Tang cudng trach nhi¢ém, nghia vy quyén l¢i ctia Ban kiém soat dé phm hgp ¢6 hi¢u qua
trong cong tac kiém tra — giam sét cac hoat dong kinh doanh.

Quan tri ngudn luc: Quy hoach lai cac nguf”)n Iuc nhu: vt lye, nhan luc va hé lyc cua
Céng ty. Thye hanh chéng lang phi tiét kiém.

DPéy manh cong tac truyén thong - tiép thi - cham s6c¢ khach hang

Thiét 1ap lai quy trinh cung tmg dé phuc vu san xuit kinh doanh

Can cir vao két qua hoat dong SXKD nam 2020 cling nhur du kién trong nim 2021 doanh

nghlep con gap nhiéu khé khin va dbi mat véi canh tranh ngay cang gay git. Tuy nhién, Hoi
ddng quan trj va Ban tdng giam ddc s& nd lyc thue hién dam bao ké hoach nam 2021 nay,
dic biét 1a cong téc kién toan lai Cong ty va nd luc xtc tién trién khai déu tu vao céc linh
vuc mdi nhur da trinh bay & trén. R4t mong nhéan dugc su chia s¢, dong gop ¥ kién ctia quy vi
C6 dong dé doanh nghiép ngay mét hoan thién va phét trién.

Kinh thwa Dai hoi!
Trén day la bao céo hoat dong cia HDQT vé cong tac quan ly kinh doanh trong ndm

2020 va ké hoach nim 2021 va cac dinh huéng kinh doanh cta Hoi ddng Quan tri.

Xin trén trong cam on va xin kinh chuc quy vi Dai biéu, quy vi C6 dong strc khoe, hanh

phuc va thanh cong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Daoc lap — Tw Do — Hanh Phiic

Thdi Binh, ngay Z& thdng 4 ndm 2021

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

VE VIEC THONG QUA BCTC KIEM TOAN NAM 2020

HDQT kinh trinh Dai hoi dong cd dong théng qua Béo céo tai chinh da duogc kiém toan nim

2020 nhu sau:

- Bdo cdo tai chinh da duge kiém toan ndm 2020 da dugce kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém

Toén Quéc Té (iCPA )

- Cong ty TNHH Kiém Toén Quoc Té (iCPA) da tién hanh kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2020 theo dang céc chudn muc ké toan Viét Nam va HDQT Cong ty CP Hoang Ha da cong bo

thong tin theo ding quy dinh.
- Vi céc chi tiéu co ban dudi day.

Don vi: dong

Cic chi tiéu S6 tién
1. Tong tai san 420.330.514.929
2. No phai tra 131.259.555.405
3. Vén chii s6 hiru, trong dé: 289.070.959.524

+ VOn dau tu ctia chi sé hitu

348.963.540.000

+ Quy dau tu phat trién

5.272.435.487

+ Thang du von ¢ phan.

932.107.220

+ Loi nhudn sau thué chua phin phéi

-66.097.123.183

4. Tong doanh thu (D.thu bdn hang va CCDV + DT

hoat dong tai chinh + tlgu nhap khdc) 113.700.205.582
5. Tong chi phi (Gid von hang ban + chi phi tai chinh

+

chi phi QLDN + Chi phi khdc) 179.473.072.751
6. Phian lai hojic 15 trong céng ty lién doanh, lién két -509.968.805
7. Loi nhuin truéc thué -66.282.835.974

8. Loi nhuin sau thué

-66.282.835.974

Kinh trinh dai hoi c6 dong xem xét.

9/ CONGTY
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Tw Do — Hanh Phue

Thaéi Binh, ngdy Z4'thang 4 ndm 2021

TO TRINH

PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN
VE KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Cain cir vao két qua hoat dong kinh doanh ndm 2020, HDQT kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thong qua ké hoach kinh doanh, lgi nhuén nam 2021 véi cdc chi tiéu co ban nhu sau:

DPon vi: déng
o il Bl o B Bl
I. Tong doanh thu 113.700.205.582 | 128.568.823.994 | 13.08%
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 112.428.609.604 | 128.494.754.708 | 14,29%
2. Doanh thu tir hoat ddng tai chinh. 1.172.753.705 4.895.100 | -99.58%
3, Doanh thu khéc 98.842.273 69.174.191 | -30.02%
I1. Tong chi phi 179.473.072.751 | 163.278.161.046 | -9.02%
1. Gia von hang ban 147.472.003.282 | 123.421.053.538 | - 16.31%
2. Chi phi tai chinh 12.603.440.695 |  10.432.050.000 | - 17.23%
3. Chi phi quan ly doanh nghiép 16.879.115.027 | 21.170.344.988 | 25.42%
4. Chi phi khéc 2.518.513.747 8.254.712.520 | 227.76%
I11. Phin lii hoiic 16 trong cong ty lién
doanh, lién két -509.968.805 546.209.835 | -207%
IV. Loi nhun truéc thué -66.282.835.974 | -34.163.127.217 | -48,46%
V. Thu¢ TNDN
VI. Loi nhuén sau thué -66.282.835.974 | -34.163.127.217 | -48,46%

VIL Ty 18 tra cb tire

Kinh trinh dai hoi ¢6 dong xem xét.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Chii tich




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HHG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé //0.){/T.Tr-HHG

Thai Binh, ngay 28 thang 4 ndam 2021
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2021

Kinh thura Quy c6 dong!

Theo quy dinh tai Didu 1& cua Cong ty c6 phan Hoang Ha, cin ctr vao ké hoach
kinh doanh nam 2021, HPQT kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua muc thu lao
cho HDQT va Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Hoang Ha nim 2021 nhu sau:

1. P6i voi HPQT:
- Chu tich HPQT: 5.000.000 dong/thang

- Phé chu tich HPQT: 3.000.000 dong/thang

- Thanh vién HDQT: 2.000.000 dong/théng
2. Poi voi BKS:

- Trudng ban: 2.000.000 dong/thang

- Thanh vién BKS: 1.000.000 dong/thang

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

CONGTY \&
c& PHAN
HOANG HA

Luwu Huy Ha



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HHG Poc ldp - Ty do - Hanh phic

S6743-21/T.Tr-HHG

Thdi Binh, ngay 28 thdng 4 ndm 2021

TO TRINH
~ DAITHOQI PONG CO PONG THUONGNIEN
VE VIEC LUA CHQN CONG TY KIEM TOAN NAM 2021

Kinh thwa Quy c6 dong!

Thue hién céc nghia vu duge quy dinh tai Diéu 1& Cong ty Cé phin Hoang Ha va
cac quy dinh khac cta phap luat. HDQT kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong vé viée lua
chon cong ty kiém toan déc 1ap dé kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2021 ciia Cong ty C6

phan Hoang Ha theo tiéu chi Iyra chon nhu sau:

- La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va duge Uy ban Ching khoan Nha nudc
chép thuin kiém toan cho céc cong ty niém yét nam 2021;

- C6 uy tin vé chét lugng kiém toan va c6 kinh nghiém kiém toan dbi véi cic cong ty dai
ching, cong ty niém yét;

- Pap tmg dugc yéu cu ciia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;

- C6 mirc phi kiém toan hop ly phtt hop véi chét lugng kiém toén.

Trén co s& cdc tiéu chi lya chon trén, HDQT kinh trinh Dai héi dong ¢ dong ty
quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lira chon va ky két hop déng vé6i cong ty kiém toan
doc lap dé kiém to4n bao céo tai chinh nam 2021 va sodt xét bao cdo tai chinh ban nién cua
Cong ty, dam bao chét luong, hiéu qua véi chi phi hop 1y va theo ding quy dinh ctia phap

luat.

Kinh trinh Pai h¢i déng cb dong xem xét!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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Thdi Binh, ngay 28 thdng 4 nam 2021

TO TRINH
Vv Sika ddi, b6 sung Diéu I¢; thong qua Quy ché nji by vé quan tri, Quy
ché hoat dpng ciia HDQT va BKS ciia Cong ty cé phan Hoang Ha

- Cén cit Cén cie LuGt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn cit Nghi dinh 56 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Can cit Thong twr 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bg Tai chinh
hudng dan mét sé dieu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai
chiing tai nghj dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh ph
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Ludt chimg khodn;

- Cén cir Diéu I¢ Té chitc va hoat déng ctia Céng ty c¢6 phan Hoang Ha
duoce DPai hoi dong cé dong nam 2020 théng qua ngay 28/06/2020; Quy
ché néi bé vé qudn tri Cong ty duwge Pai hoi dong co dong thuong nién
théng qua ngay 28 thang 04 nam 2018.

Trén co s& ra soat Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Hoi
ddng quan tri Cong ty ¢b phin Hoang Ha di hop va thong nhéit ndi dung Dy théao sira
ddi Pidu 1& va Quy ché noi bd vé quan trj Cong ty c¢b phan Hoang Ha. HPQT kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong:

1. Thong qua dy thao viéc sira déi, bd sung Diéu 1¢ va Quy ché ndi bd vé quan
tri Cong ty cb phin Hoang Ha (néi dung sira doi kém theo).

2. Théng qua dy thao Quy ché hoat dong cua HPQT, BKS Céng ty ¢6 phan Hoang
Ha (noi dung Quy ché kem theo).

Kinh trinh Dai hdi ddng C6 dong xem xét va thong qua!

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Cé dong; CHU TICH
- HPQT, BKS, BGD;
- Luu VT; HDQT.

(Tai liéu DHDCD 2021).
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAIHQI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2021

Kinh thwa Quy V] Co dong!
Cén ctr chire ning, nhiém vy va quyén han cia Ban kiém so4t duge quy dinh tai
Luét Doanh nghiép va diéu 1é cua Cong ty CP Hoang Ha.
Cin ot vao két qua gidm sat, kiém soét va thim tra b4o cdo tai chinh nim 2020
Ban kiém sodt Cong ty cd phéfm Hoang Ha bédo cdo trwée Pai hoi dong cd déng két qua

kiém tra, gidm st cdc hoat dong trong nim 2020 va ké hoach nam 2021 nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA KET QUA KIEM TRA NAM 2020
1. Hoat dgng ciia Ban kiém so:it

- Ban kiém so4t da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién va phéi hop thuc hién
tot nhiém vy thay mit ¢ dong kiém soat mgﬁi hoat déng san xuét kinh doanh, quéan tri va
diéu ctia Céng ty. Trong nim 2020, BKS di thire hién cdc cong viée sau:

- T chire hop dinh ky va hop khi ¢6 cong vige dot xuat dé trién khai cong viée
theo nhiém vu, chite nang dugc giao, ludn bém sat nghi quyét Dai hoi df)ng cd dong.

- Thudng xuyén trao doi néi bo ciing nhw véi HDQT(Hoi dong quéan tri), Ban
TGD(Téng Giam déc) nhim muc dich dam béo céc hoat dng cia Cong ty la ph hop va
dap \ing quyén lgi ctia ¢d dong.

- Xem xét cde bao cdo tai chinh, bdo cdo thudng nién tong két hoat ddng san xuét
kinh doanh va chuong trinh ké hoach ciia Cong ty theo dinh ky.

- Gidm sét hoat ddng ctia HDQT, Ban TGP vi céc cén bd quén ly ctia Cong ty.

- Tham gia y kién véi HDQT trong viéc Iya chon don vi kiém todn doc 1ap cho
nam tai chinh 2020,

2. Két qua giam sat d6i voi HDQT, Ban TGD va cic cic b quéan 1y
2.1 Dénh gia hoat dong cia HPQT:

- HDQT da gidm sdt chat ché va chi dao kip thoi Ban TGD trong hoat dong diéu
hanh san xuft kinh doanh, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong da

dugc thong qua;




- HPQT da ban hanh nhiéu Nghj Quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong ctia
Cong ty trong pham vi trach nhi¢m va thdm quyén ctia minh. Cac Nghi Quyét, Quyét dinh
duoc ban hanh ding trinh tu, ding thAm quyén va phu hop véi quy dinh ctia phdp luat va
Diéu 18 cta Cong ty, Trong ndm 2020, HPQT di thao ludn va quyét dinh mot 56 van dé
quan trong lién quan dén hoat dong ciia Cong ty nhu sau:

B nhiém ba Pham Thi Loan gift chirc danh Ké

A toan truémg cong ty thay thé cho ba Tran Thi
385.19/NQ-HDQT | 31/12/2019 | Hang; cir ong Dinh Vin Tho 1a nguoi cong bd
thong tin cia cong ty thay cho 6ng L& Vin Sinh
ké tir ngay 01/01/2020.

Thong qua cac ndi dung chwong trinh chuin bi

136.20/NQ-HPQT | 11/06/2020 .
| cho PHBCB thuong nién 2020

Théng qua viéc mién nhiém chirc danh Tong
Giam Dbc ddi v6i ong Luu Huy Ha; mién nhiém
chirc danh Gidm ddc tai chinh déi véi ba Mai Thi
191.20/NQ-HPQT | 22/07/2020 A W t
Phuong Nhung va b6 nhiém 6ng Nguyén Hitu
Hoan vao chie danh Tdng Giam ddc thay thé cho

ong Luu Huy Ha ké tir ngay 01/08/2020.

2.2 Panh gia hoat djng ciia Ban Tbng giam ddc va cic can bd quan Iy khac

- Ban TGP d3 diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty theo ding phép luét,
ding cac nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong va cic nghj quyét, quyét dinh ctiia Hoi dong
quan tri;

- Trong c4 nam 2020, Ban Kiém soét khong nhan dugc bét ky don thu, khiéu kién

ndo ¢6 lién quan dén bit ky thanh vién ndo cia Ban TGD Céng ty.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG SXKD VA TAI CHINH

Béo céo tai chinh hgp nhat duge kiém todn bai Cong ty TNHH kiém toén Qudc té
da phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, cling nhu két qua hoat ddng san xuét kinh doanh
va tinh hinh Ivu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cling ngdy, pht hop véi chuén
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan.

1. Két qua hoat dgng sdn xuit kinh doanh




Tong doanh thu va csic khodn thu nhap khac: 113.7 ty dong, gidm so véi 2019:
109 ty déng, tuong duong 51%, trong d6:

Doanh thu ban hang va cung cAp dich vu nam 2020: 112.4 ty ddng, giam 110.1 ty
dong trong dwong 50% so véi nam 2019,

Doanh thu hoat déng tai chinh: 1.17 ty dong, tang 1,05 ty ddng so véi 2019, trong
d6 1a cdc khoan 1ai tién giri, tién cho vay phét sinh trong nim.

Thu nhép khéc 1a: 98.8 triéu ddng, chu yéu la céc khoan thu tir tidn bdi thudng bao
hiém xe, thu tir thanh ly TSCP.

Tdng chi phi: 179.47 ty dong, trong do:

Riéng gia vén ban hang: 147.47 ty dong, cao hon doanh thu ban hang va cung cép
dich vu nim 2020 la: 35.04 ty dong tuong duong 31% dén dén chi tiéu loi nhudn tr hoat
dong ban hang va cung cp dich vu 1a: - 35 ty ddng.

Chi phi tai chinh(lai vay); 12.6 ty dong. Gidm so véi cung ky nam 2019: 4.4 ty
ddng, chiém 39% tong chi phi.

Chi phi QLDN: 16.8 ty, tang 23% so v6i 2019, tang 3.1 ty dong.

Khoén chi phi khéc: 2.5 ty ddng, ting lén gip 9 14n so véi 2019, tuong duong tang
2.28 ty dong do 15 tir thanh Iy tai san cb dinh, tién cac khoan phat do'ndp chim.

Lgi nhudn niim 2020: Doanh thu nim 2020 giam 50% so v6i nam 2019, tong loi
nhudn sau thué 14; -66.28 ty ddng do hiéu qua kinh doanh cdc nhém nghanh ciia Cong ty bi
sut giam va trong ndm Cong ty vAn phai thyc hién twong déi ddy du céc nghia vu tai chinh
phat sinh nhw luong, thué, tra cac khoan ng, vay. ..

2. Vé cong tic thuce hién mét s6 chi tiéu tai chinh

No phii thu: Téng ng phai thu 1a 39 ty dong, giam 84.6 ty dong so véi 2019 nhung
van chiém khoang 9.2% tdng tai san va chiém 34.3% tong doanh thu, trong dé:

Khoan phai thu ngin han cta khach hang tai ngay 31/12/2020 la: 12.19 ty dong bao
gdm céc khoan phai thu tir hoat dong phan phéi va kinh doanh Bt dong san, hoat dong
cung cép dich vu va mua béan xe, khoan phéi thu cho thué mit bing. ..

Céc khoan phai thu ngén han khéc: 14 khoan phai thu tién 1ai cho vay, tam Ung va
khoén phai thu tir HD hop tac kinh doanh dai han 13 1.32 ty dong,

Khoén tra trude cho ngudi ban ngdn han: 25.54 ty dong, trong d6 c¢6 khoan (g
truge cho Cong ty TNHH THCM la: 25 ty dong, theo hop ddng xdy dung s6 01/20/HDXL
ngdy 14/08/2020 dy 4n diu tu xay dung Bén xe khach phia Ty thanh phé Théi Binh, tong
gid tri hop ddng 1a 146.73 ty dong.
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Hang tén kho: 3.23 ty ddng, giam 7.18 ty ddng so voi nam 2019 chi yéu &: Ton

kho nguyén vit ligu, cong cu dung cy, phu ting sira chita. ,.

Tong ng phai tra tai thoi diém 31/12/2020 1a: 131.26 ty dong, chiém 31% téng tai

san, chiém 115% tong doanh thu ndm 2020. TY 1& ng phéi trd/vén chi s& hitu 1a: 0.31 Iin
Ban kiém soat nhan xét mirc do rui ro déi voi viée tra no la thdp, Cong ty c6 di kha
niing trd ng va tiép cin véi cac ngudn von can thiét, Tuy nhién ciing cdn luu y vi¢e sir dung
ngudn vén nhan rdi phai dya trén nguyén tic an toan, dam bao mang lai loi ich cao nhét
cho céc ¢b dong va dong tién luu chuyén trong doanh nghiép.
3. Tinh hinh thye hién cdc du 4n va cdc khoan diu tu

- T4i thdu thanh c6ng 6 tuyén Buyt ngi tinh Thai Binh véi s& GTVT tinh

- Dy 4n Bén xe khéch phia Tdy thanh phd Thai Binh dugc thuc hién theo hop dong
BOO s6 03/HP-BOO ngay 12/02/2018 ky gitta S& giao thong vén tai Théi Binh va Cong ty
C6 phin Hoang Ha. Quy md dién tich cla dy an 1a 47.683m2. Thoi gian chuin bi va xay
dung cong trinh theo hop dong 14 tir nam 2018 dén nam 2019. Thdi gian quan 1y va khai
thac 1a 50 nam. Téng vén dau tu tam tinh cua dy 4n 1a 118,983 ty déng. Hién tai, du 4n
dang gip vudng mic trong qua trinh giai phong mait bé"mg nén chua thé tiép tuc chuyén
sang giai doan thi ¢ong tiép theo. ]

- Khodn gép vén lién doanh, lién két vao Cong ty C6 phan Thwong mai Thai Binh

Xanh véi s6 tién 25 ty ddng twong tng v6i 45.45% vén didu 16 dé kinh doanh xdng dau,
phy ting 6 t6 va mua bén xe 0 t6. Khoan dau tu nay hién cling khéng hi¢u qua, khoan ghi
nhén gia tri cua hoat ddng lién doanh lién két trén béo cdo tai chinh nim 2020 cta khoan
von goép nay la am 324 triéu dong .

- Hop dong hop téc kinh doanh gitta Cong ty C4 phin Hoang Ha va Céng ty CP Du
lich Thuong Mai Tién Binh v6i s6 tién 1 17,98 ty ddng (tuong ting 40% gi4 tri hop téc dau
tu) dé thue hi¢n vige sura chita va nang cép cic trang thiét bi cho khach san Hoang Kim va
Nha khéch Cong an tinh Thai Binh, bén Cong ty nhan 20% loi nhuan thu dugc tir hoat dong
hop téc ddu tu sau khi hoan thién va quyét toan cong trinh. Tuy nhién, theo phu luc hop déng
s6 01.2020/PLHDHTKD ngdy 30/06/2020, do dién bién dich Covid-19 kéo dai va dién bién
phirc tap, bén thir 3 chiu trach nhi¢m sira chita gip kh6 khin v& nhan lye, chua kip hoan
thién tién do cong trinh nén chua hoan thanh dé dua vao st dung hai c¢ong trinh trén. Cin ctr
theo phu luc ndy, hai bén ciing nht tri thoi diém phan chia loi nhuén 12 thoi diém khéch san

dua vao st dung thwe té sau khi ¢é bién ban nghi¢m thu sira chita kh4ch san.




Ban kiém sodt danh gia viée ddu tu vao céc Céng ty lién két va cdc khoan gop vén

ddu tr bing Hop ddng hop téc kinh doanh khéng hidu qua, ¢6 nhidu rii ro, khéng dam bao

phét trién vén dau tu, mét an toan tai chinh.

4. Viéc thwe hién ké hoach sén xuft kinh doanh theo nghi quyét PHPCP

Dvt: triéu dong

Stt Chi tiéu Pvt | Kéhoach | Thyc hi¢n | T 1& % thue hién/
Nim 2020 | Nim 2020 ké hoach
1 | Téng doanh thu Ty.d | 133.943 113.700 84.89%
2 | Tong chi phi Ty.d| 149.620 179.473 119.95%
3 | Loinhugn trude thué | Ty.d| (14.098) | (66.282) 470%
4 | Loi nhuan sau thué | Ty.d| (14.098) | (66.282) 470%

Su ldy lan cta dich bénh Covid — 19 gdy ra da va dang tic dong dén nén kinh té
thé giéi. Trong nim 2019 va ca ndm 2020 hoat dong kinh doanh ctia Céng ty ciing chiu 4nh
hudng tiéu cuc tir di€n bién khé du doén cia dich bénh Covid — 19 bung phit lan the 4 &
Viét Nam. Sy kién nay da téc dong tryc tiép doanh thu 15 ciia Ci‘mg ty CP Hoang Ha dén
tr linh vuc vén tai hanh khéch.

Ban Téng Gi4m dbc di dénh gi4 anh hudng tiém tang cua Covid — 19 d8i véi tinh
hinh hoat dong san xudt kinh doanh, kém theo céc ké hoach thich hop trong ngén han va
dai han dé kiém soét va tng ph6 vdi céc tinh huéng 6 thé xay ra. Theo d6, kha ning hoat
dong va phat trién clia Cong ty phu thude vao vi€e gia han céc khoan vay, céc khoan phai
frd tir cdc ngan hang thwong mai, céc t6 chie tin dung va cac nha cung cép. Ban Téng
Giam dbc dang cht dong xem xét lai chién luge kinh doanh, co ciu lai bd may t6 chite,

nhén sy, 1am viée véi cée td chic tin dung nham ung pho véi tinh hinh tai chinh hién tai,

IIL PE XUAT, KIEN NGHI

Nam 2020, HPQT va Ban Téng giam dbc di chu déng trién khai hang loat cac giai
phép quyét list trong didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dé img pho va giam thiéu
t6i da anh huwéng cia dich bénh, tin dung t5i ta sw chia sé va h tro clia céc déi tac, nha
cung cap dé duy tri hoat dong lién tuc ciia Doanh nghiép. D& chuin bj cac didu kién sin
sang va tbt nhit cho giai doan phuc hdi — phat trién, BKS kién nghj mot s6 y kién sau:

1.Cong tac quan tri




C6 bién phép quyét liét hon trong cong tic khéc phuc nhitng tdn tai tai chinh: thu °
héi cong ng, xay dung ké hoach phét trién mé rong thi truong

Duy tri tinh 6n dinh va gia ting hi¢u qua céc nhém nghanh kinh doanh hién co.

Cé chién Iuge quan trj va diéu hanh kip thoi, thich hop ddng thoi thén trong trong
trién khai céc linh vue ddu tu méi.

Néng cao tinh hiéu lyc va ap dung nghiém cic bién phap, ché tai trong thuc hién
cac quy dinh, noi quy, quy ché hoat dong ctia Cong ty.

Tiép tuc téi co clu cdc khoan ng véi cac td chice tin dung dé binh én hoat dong
sén xuét kinh doanh va téi cu triic lai b0 méy t6 chirc nhan sy nhim tiét giam chi phi duy
tri tinh hinh tai chinh lanh manh én dinh,

2. Cong tac quan ly tai chinh

Cong téc kiém soat thu chi: Kiém tra, gidm sat chat che cong tdc phé duyét, thanh
toan céc khodn chi phi ddm bao hop 1y, tiét kiém, han ché chi bing tién mit.

Cong tac kiém so4t cong ng: Thudng xuyén thye hién d6i chiéu cong ng phai thu
v6i khach hang @ ¢6 co 56 phén tich tudi ng va dé xuit céc phuong an thu hdi dbi véi cac
khoan cong n¢ phai thu khé doi.

Quan 1y chi phi: Quan 1y tét cac khoén chi phi. Tich cuc thanh toan cdc khodn no
dong lwong cho ngudi lao ddng, han ché ny lrong thoi gian qua lu, sé lwong tién 16n,
ki€m so4t chjt ché trong cong tac ké khai chi phi thanh to4n.

Cong tac hach toan ké toan: Thudng xuyén ra soat, kiém tra va két chuyén doanh
thu, gi4 vén dung ky dé két qué san xudt kinh doanh dugc phan dnh ding ky.

Ting bude dam bao hé sb ng ngin han trén téng tai san ngin han vé mtc cho
phép, lanh manh héa tinh hinh tai chinh,

Quan Iy vén dau tu lai cdc Cong ty con, Cong ty lién két, cic khoan g6p von diu

tu mdt cach chit ché c6 hiéu qua.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT

Sau DPHDCD thudng nién 2020, Ban kiém soét s& lap chuong trinh 1am viée cy
thé theo ding chirc ning, nhiém vu ctia Ban kidm so4t cing nhw nhiing quy dinh tai Lujt
Doanh nghlép va Diéu 16 Cong ty dé:

Thyc hién cong tac thdm dinh céc Béo céo tai chinh, bdo cdo tinh hinh SXKD va
bdo cdo danh gid cong téc quan ly cia HBQT;

Giam sat hoat dong ctia HDQT, Ban Téng gidm ddc;




Chu ddng nghién ciru, ning cao nghiép vu kiém tra va gidm sat nhim hoan thanh
t6t nhiém vu dugc giao;

Thye hién cong tic kiém tra, gidm st tai Cong ty me va cong ty con

Ban kiém sot kinh trinh Dai hoi thong qua Béo céo tinh hinh thuc hién cong tac
kiém soat nam 2020 va ké hoach nam 2021 cua BKS. Xin chic céc vi Dai biéu, Quy vi cb
d6ng, Nha diu tu sirc khée, thanh dat va hanh phuec.

Chuc Dai hoi thanh cong tt dep.

Xin trén trong cam on!

Thdai Binh, ngay 30 thdng 04 ndm 2021
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

g

Nguyén Thu Huwong
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